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Dear Audit Committee and Management,

In accordance with the terms of reference set out in our Engagement Letter dated 27 October 2023, we 

enclose our internal audit report on the 4th quarter 2024 results of Yong Concrete Public Company Limited

and scoped-in subsidiary (“YC”)’s internal control system, based on internal control review as agreed with 

YC.

Our report is for the benefit and information of YC only and should not be provided to, quoted or referred 

to, in whole or in part, to any other parties without your prior written consent, except as specifically provided 

in our Engagement Letter and we will not accept responsibility or liability to any other parties to whom the 

report may be shown or who may acquire a copy of the report.

Yours faithfully,

Sarroch Piriyasathid

Engagement Partner

“Internal controls are designed to reduce and manage, 
rather than eliminate, the risk of failure to 
achieve the Organisation’s Objectives”

--------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------

By Secretary-General Antonio Guterres, United Nation
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สารบญั

วตัถุประสงคแ์ละขอบเขต

รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน

แผนการปฏบิตังิานโครงการ

อื่นๆ

รายชือ่ผูต้ดิต่อทีเ่กีย่วขอ้งกบัเอกสารฉบบันี้:

คุณสาโรช พริยิะสถติ, กรรมการและหุน้ส่วน, tel 095 159 3646, email sarroch@magroupth.com

คุณรฐัพล คมวรีะวงศ,์ ผูจ้ดัการ, tel 087 025 9915, email rattapol@magroupth.com

mailto:sarroch@magroupth.com
mailto:rattapol@magroupth.com
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วตัถุประสงคแ์ละขอบเขต
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วตัถุประสงคแ์ละขอบเขต

รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในแต่ละรอบที่ระบุถงึประเดน็ที่ตรวจพบ ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ และขอ้เสนอแนะบน

พืน้ฐานของหลกัการควบคุมภายในทีด่ี

ขอ
บเ

ขต
วตั

ถุป
ระ

สง
ค์

สิง่
ท

ีจ่ะ
สง่

มอ
บ

เพื่อประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมของการออกแบบระบบการควบคุมภายใน และทําการสุ่มตวัอย่างเพื่อประเมนิการปฏบิตัติาม

ระบบการควบคุมภายในที่กลุ่มบรษิัทได้ออกแบบไว้ รวมถึงให้คําแนะนําแก่กลุ่มบรษิัทในการแก้ไขปรบัปรุงให้เป็นไปตามแนว

หลกัการควบคุมภายในทีด่ี

สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสาํหรบักระบวนการทีส่าํคญัของกลุ่มบรษิทั ตามทีไ่ดต้กลงไวก้บัทางคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และตดิตามประเดน็ตดิตามหรอืประเดน็คงคา้งจากรายงานครัง้ก่อน (ถา้ม)ี
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การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

กระบวนการ
ไตรมาส 1 

2567

ไตรมาส 2 

2567

ไตรมาส 3 

2567

ไตรมาส 4 

2567

การควบคุมภายในระดบัองคก์ร

กระบวนการขายและการตลาด

กระบวนการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

กระบวนการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

กระบวนการควบคุมทัว่ไปเทคโนโลยสีารสนเทศ

กระบวนการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

กระบวนการบรหิารคลงัสนิคา้

กระบวนการบรหิารดา้นบญัชแีละการเงนิ

กระบวนการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

กระบวนการผลิตและการคาํนวณต้นทุน

กระบวนการบริหารด้านความปลอดภยั

กระบวนการบริหารด้านบญัชีและการเงิน

กระบวนการควบคมุรายการท่ีเก่ียวข้องกนั

Yong Concrete Public Company Limited (‘YC’)

Prom Transport Company Limited (‘PT’)
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การสอบทานระบบการควบคุมภายในสาํหรบัไตรมาสน้ี

กระบวนการ กระบวนการย่อย

กระบวนการผลิตและ

การคาํนวณต้นทุน

• ภาพรวมทัว่ไปของการผลติและการคาํนวณตน้ทุน

• การวางแผนการผลติ

• การควบคุมคุณภาพ

• การสอบเทยีบเครื่องมอืวดั

• การคาํนวณตน้ทุน

กระบวนการบริหาร

ด้านความปลอดภยั

• ภาพรวมทัว่ไปของการบรหิารดา้นความปลอดภยั

• ความปลอดภยัของอุปกรณ์ป้องกนัสว่นบุคคล (PPE)

• ความปลอดภยัของเครื่องจกัรและอุปกรณ์

• ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มการทาํงาน

• ความปลอดภยัดา้นอคัคภียั

• ความปลอดภยัดา้นอื่น เช่น ระบบขนถ่ายวสัดุ ระบบไฟฟ้า สารอนัตราย และดา้นสิง่แวดลอ้ม
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การสอบทานระบบการควบคุมภายในสาํหรบัไตรมาสน้ี

กระบวนการ กระบวนการย่อย

กระบวนการบริหาร

ด้านบญัชีและการเงิน

• ภาพรวมทัว่ไปของการบรหิารดา้นบญัชแีละการเงนิ

• การบรหิารจดัการลกูหน้ีและรบัชาํระเงนิ

• การบรหิารจดัการเจา้หน้ีและจ่ายชาํระเงนิ

• การบรหิารจดัการเงนิสด

• การปิดบญัชแีละจดัทาํรายงานทางการเงนิ

กระบวนการควบคมุ

รายการท่ีเก่ียวข้องกนั

• ภาพรวมทัว่ไปของการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

• การควบคุมบรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

• การจดัเกบ็รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

• การจดัทาํงบการเงนิรวม

• การรายงานผูบ้รหิาร
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การตดิตามประเดน็คงคา้งจากรายงานครัง้ก่อน

บริษทั กระบวนการ กระบวนการย่อย

YC กระบวนการบริหารคลงัสินค้า 1. นโยบายและเอกสารขัน้ตอนการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ยงัไมม่กีาร

กาํหนดการควบคุมอย่างครบถว้น

2. การตรวจนบัสนิคา้คงเหลอืไมส่อดคลอ้งกบัคู่มอืการปฏบิตังิานอย่างเหมาะสม

กระบวนการบริหาร

ด้านบญัชีและการเงิน

3. นโยบายและเอกสารขัน้ตอนการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการบรหิารทางดา้นบญัชแีละการเงนิยงัไม่

ครอบคลุมการปฏบิตังิานอย่างครบถว้น

4. การเตมิวงเงนิสดย่อยไมส่อดคลอ้งกบัคู่มอืการปฏบิตังิานอย่างเหมาะสม
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รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
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ระยะเวลาในการปฏบิตังิานสอบทาน

ระยะเวลาในการปฏิบติังานสอบทาน 20 มกราคม – 13 กุมภาพนัธ ์2568
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บรษิทั ยงคอนกรตี จาํกดั (มหาชน)
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กระบวนการยอ่ย ไดแ้ก่

กระบวนการผลติและ

การคาํนวณตน้ทุน

ภาพรวมทัว่ไปของการผลติและการคํานวณตน้ทุน

การวางแผนการผลติ

การควบคุมคุณภาพ

การสอบเทยีบเครือ่งมอืวดั

การคาํนวณตน้ทุน
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ลาํดบัท่ี ประเดน็ท่ีตรวจพบ ระดบัความ

รนุแรง

ข้อเสนอแนะ คาํตอบรบัจากผู้บริหาร

A01 บรษิัทมกีารกําหนดแผนการสอบเทยีบปี 2567 ที่ผ่านการ

พจิารณาอนุมตัิโดยผู้จดัการฝ่ายควบคุมคุณภาพอย่างเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร เพื่อกําหนดความถี่และวธิใีนการทดสอบ

เครื่องตรวจ เครื่องวดั และเครื่องทดสอบ ใหไ้ดม้าตรฐาน แต่

จากการสอบทานการสอบเทียบประจําปี 2567 พบว่า 

ประวตักิารสอบเทยีบเครื่องทดสอบคอนกรตีและสวทิชแ์ฮม

เมอรข์อง Y5 ไดร้บัการอนุมตัโิดยเจา้หน้าทีค่วบคุมคุณภาพ 

Lab ซึง่ตามนโยบายควรเป็นผูอ้าํนวยการโรงงาน

การทีป่ระวตักิารสอบเทยีบไม่ผ่านการพจิารณาอนุมตัติามที่

กําหนด อาจส่งผลใหเ้กดิความไมถู่กตอ้งและความน่าเชื่อถอื

ของผลการสอบเทยีบ เน่ืองจากต้องอาศยัความรู้และความ

เชีย่วชาญของระดบัผูอ้าํนวยการโรงงานในการตรวจสอบผล

การสอบเทยีบ ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงที่เครื่องมือวดัไม่ได้

มาตรฐานขณะนําไปใชง้านได้

แต่อย่างไรกต็ามผลการใชง้านเครื่องมอืวดัดงักล่าวหลงัจากที่

ผา่นการสอบเทยีบยงัคงอยู่ในมาตรฐานทีบ่รษิทัยอมรบัได้

บรษิทัควรมกีารทบทวนความรูแ้ละความเขา้ใจใหพ้นักงาน

เกี่ยวกบัขัน้ตอนการปฏบิตัิงานการสอบเทยีบเครื่องมอืวดั

อย่างน้อยปีละครัง้ หรอืเมื่อมกีรณีจําเป็น เพื่อใหม้ ัน่ใจได้ว่า

การปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ําหนดและจุดควบคุม

สําคญัมกีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถงึควรมี

การตดิตามและประเมนิผลการปรบัปรุงเครื่องมอืวดั เพื่อลด

ความเสีย่งทีเ่ครื่องมอืวดัอาจจะไม่ได้มาตรฐานขณะนําไปใช้

งานจนเกดิผลเสยีหายกบับรษิทัได้

• บริษัทจะจัดอบรมทบทวนและปรับปรุงข ัน้ตอนการ

ปฏิบัติงานการสอบเทียบ โดยให้มีการบันทึกข้อมูล 

ตรวจสอบ และอนุมตัิ โดยผู้ที่มอีํานาจให้เป็นไปตามที่

กําหนด

• บรษิทัจะตดิตามและประเมนิผลการปรบัปรุงเครื่องมอืวดั 

เพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มความน่าเชื่อถือในการใชง้าน

เครื่องมอืทดสอบ

ผูร้บัผดิชอบ ผูจ้ดัการแผนกควบคุมคุณภาพ

กําหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ ภายในวนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2568

การสอบเทยีบเครือ่งมอืวดั
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กระบวนการยอ่ย ไดแ้ก่

กระบวนการบรหิาร

ดา้นความปลอดภยั

ภาพรวมทัว่ไปของการบรหิารดา้นความปลอดภยั

ความปลอดภยัของอุปกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคล (PPE)

ความปลอดภยัของเครือ่งจกัรและอุปกรณ์

ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มการทํางาน

ความปลอดภยัดา้นอคัคภียั

ความปลอดภยัดา้นอื่น เช่น ระบบขนถ่ายวสัดุ ระบบไฟฟ้า สารอนัตราย และดา้น

สิง่แวดลอ้ม
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ลาํดบัท่ี ประเดน็ท่ีตรวจพบ ระดบัความ

รนุแรง

ข้อเสนอแนะ คาํตอบรบัจากผู้บริหาร

B01 บรษิัทมกีารแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการทํางาน 

(จป.) ตามขอ้กําหนดของกฎหมาย เพื่อดูแลความปลอดภยั

ในสถานทีท่าํงาน แต่อย่างไรกต็าม ณ วนัทีเ่ขา้ตรวจสอบ ไม่

พบ จป. ของ Y5 เน่ืองจาก จป. คนก่อนลาออกเมื่อเดือน

ตุลาคม 2567 โดยปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการสรรหาว่าจา้ง 

จป. คนใหม่

การที่ไม่มี จป. ปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาดงักล่าว อาจ

ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติตามข้อกําหนดของ

กฎหมาย หากไม่มีการแต่งตัง้ จป. ภายในระยะเวลาที่

เหมาะสม ซึ่งอาจนําไปสู่บทลงโทษทางกฎหมายได้ รวมถงึ

อาจเกิดความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุและความปลอดภัยของ

พนักงานที่เพิ่มขึ้นจากการที่ไม่มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลและ

ตรวจสอบ

บรษิทัควรเรง่ดําเนินการสรรหาว่าจา้ง จป. ตามคุณสมบตัทิี่

ต้องการโดยเร็วที่สุด เพื่อให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ

กฎหมายและป้องกันความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุและความ

ปลอดภัยของพนักงานที่เพิ่มขึ้น นอกจากน้ีขณะที่อยู่ใน

ระหว่างการสรรหาว่าจา้ง จป. ควรมอบหมายใหบุ้คลากรทีม่ ี

ความรู้ความสามารถด้านความปลอดภัยมาดูแลชัว่คราว

หรอืจา้งทีป่รกึษาจากภายนอก เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามาตรการดา้น

ความปลอดภยัยงัคงดําเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

• บริษัทจะเร่งดํ า เ นินการสรรหาว่าจ้างบุคลากรที่มี

คุณสมบตัเิหมาะสมโดยเรว็ทีสุ่ด

• บรษิทัจะมอบหมายให ้จป. สาขาอื่นมาปฏบิตัหิน้าทีแ่ทน

ชัว่คราวในระหว่างการสรรหาว่าจ้างตามแผนความ

ปลอดภยัให้

ผูร้บัผดิชอบ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาทรพัยากรมนุษย์

กําหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ ภายในวนัที ่15 มนีาคม 2568

ภาพรวมทัว่ไปของการบรหิารดา้นความปลอดภยั
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ลาํดบัท่ี ประเดน็ท่ีตรวจพบ ระดบัความ

รนุแรง

ข้อเสนอแนะ คาํตอบรบัจากผู้บริหาร

B02 จากการเยีย่มชมโรงงาน Y11 พบว่า ก่อนทีจ่ะเขา้เยีย่มชมใน

พืน้ทีไ่ม่มกีารบรรยายด้านความปลอดภยัสําหรบัผูเ้ยี่ยมชม 

(Safety Short Briefs) ใหร้บัทราบเกี่ยวกบัมาตรการดา้น

ความปลอดภยั

การทีไ่มม่บีรรยายดา้นความปลอดภยัสําหรบัผูเ้ยีย่มชม อาจ

ส่งผลใหเ้กดิความเสีย่งดา้นอบุตัเิหตุและความปลอดภยัของ

ผูเ้ยีย่มชมได ้เชน่ การเขา้ไปในพื้นทีอ่นัตราย การไม่สวมใส่

อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) หรือการปฏิบัติที่ไม่

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานความปลอดภยั เป็นต้น รวมถงึกรณี

เกิดเหตุฉุกเฉิน ผู้เยี่ยมชมอาจไม่ทราบวิธีการรบัมือหรือ

เสน้ทางอพยพทีถู่กตอ้ง ซึง่อาจเกดิความไมป่ลอดภยัในชวีติ

และทรพัยส์นิได้

บริษัทควรกําหนดให้มีการบรรยายด้านความปลอดภัย

สําหรับผู้เยี่ยมชมก่อนการเข้าเยี่ยมชมในพื้นที่ โดยอาจ

กําหนดเป็นการนําเสนอวิดีโอแนะนํามาตรการด้านความ

ปลอดภยัเบือ้งตน้ การแจกคู่มอืดา้นความปลอดภยั หรอืการ

บรรยายสัน้โดย จป. นอกจากน้้ีควรกําหนดให้ผู้เยี่ยมชม

ลงทะเบยีนรบัทราบขอ้ปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั และสวมใส่

อุปกรณ์ PPE ตลอดเวลาที่เขา้เยี่ยมชมในพื้นที ่พรอ้มทัง้

แต่งตัง้ผูดู้แล (Escort) เพื่อนําเยี่ยมชมและคอยควบคุมให้

ปฏบิตัติามมาตรการดา้นความปลอดภยัอย่างเครง่ครดั

• บรษิทัจะจดัทาํเป็นมาตรฐาน/คู่มอืชีแ้จง หรอืบรรยายสัน้

เรื่องความปลอดภัยก่อนผู้เยี่ยมชมเข้าเยี่ยมชมโรงงาน 

เพื่อความปลอดภยัในการเยีย่มชมโรงงาน 

• บรษิทัจะมกีารแต่งตัง้ผูดู้แลและพาเขา้เยี่ยมชม เพื่อคอย

ควบคุมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั 

ผูร้บัผดิชอบ จป. Y11 / จป.Y8

กําหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ ภายในวนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2568

ภาพรวมทัว่ไปของการบรหิารดา้นความปลอดภยั
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ลาํดบัท่ี ประเดน็ท่ีตรวจพบ ระดบัความ

รนุแรง

ข้อเสนอแนะ คาํตอบรบัจากผู้บริหาร

B03 จากการสอบทานการบํารุงรกัษาเครื่องจกัรและอุปกรณ์

ประจําปี 2567 พบว่า รายการบํารุงรกัษาเครื่องจกัรและ

อุปกรณ์ประจําสปัดาห์ (ระหว่างเดือนตุลาคม - ธนัวาคม 

2567) ของ Y5 ไมม่กีารลงนามตรวจสอบโดยผูจ้ดัการฝ่าย

ซ่อมบํารงุอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร

การทีไ่มล่งนามตรวจสอบรายการบํารุงรกัษาเครื่องจกัรและ

อปุกรณ์อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาจส่งผลใหเ้กดิความไม่

ถูกตอ้งและความน่าเชื่อถอืของการบํารงุรกัษาเครื่องจกัรและ

อปุกรณ์ ซึง่อาจเกดิความเสีย่งดา้นความปลอดภยัของการใช้

งานเครื่องจกัรและอปุกรณ์

บรษิทัควรมกีารทบทวนความรูแ้ละความเขา้ใจใหพ้นักงาน

เกีย่วกบัขัน้ตอนการปฏบิตังิานการบํารงุรกัษาเครื่องจกัรและ

อุปกรณ์อย่างน้อยปีละครัง้ หรอืเมื่อมีกรณีจําเป็น เพื่อให้

ม ัน่ใจไดว้่าการปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ําหนดและ

จุดควบคุมสําคัญมีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

รวมถงึควรพจิารณานําระบบบนัทกึขอ้มลูแบบดจิทิลัเขา้มา

ใช้งาน เพื่อเพิ่มความถูกต้องและรวดเรว็ในการตรวจสอบ

และอนุมตั ิรวมถึงง่ายต่อการติดตามผลและการตรวจสอบ

ยอ้นหลงั

• บรษิัทจะจดัอบรมให้พนักงานเกี่ยวกบัความสําคญัของ

การลงนามบนรายงานการบํารุงร ักษาเครื่องจักรและ

อปุกรณ์

• บรษิทัจะจดัใหม้กีารตรวจสอบขัน้ตอนการปฏบิตังิานการ

บํารงุรกัษาเครื่องจกัรและอปุกรณ์โดยสมํ่าเสมอ

• บรษิทัมกีารนําระบบบนัทกึขอ้มลูเขา้ระบบ E-memo 

ผูร้บัผดิชอบ ผูจ้ดัการฝ่ายซ่อมบํารงุ

กําหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ ภายในวนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2568

ความปลอดภยัของเครือ่งจกัรและอุปกรณ์
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ลาํดบัท่ี ประเดน็ท่ีตรวจพบ ระดบัความ

รนุแรง

ข้อเสนอแนะ คาํตอบรบัจากผู้บริหาร

B04 จากการเยีย่มชมโรงงาน Y11 พบว่า บรเิวณบ่อตกตะกอนใน

แต่ละพื้นที่ปฎิบตัิงานไม่มกีารติดตัง้ราวกัน้หรอืสญัลกัษณ์

แจง้เตอืนเรื่องความไมป่ลอดภยั รวมถงึบรเิวณโรงงานยงัไม่

มกีารตดิตัง้ป้ายจาํกดัความเรว็สําหรบัการใชร้ถใชถ้นน เพื่อ

ความปลอดภยัในการปฏบิตังิานและการเยีย่มชม 

การที่สถาพแวดล้อมการทํางานไม่มีความปลอดภยัอย่าง

เพยีงพอ อาจส่งผลใหเ้กดิความเสี่ยงด้านอุบตัเิหตุและความ

ปลอดภยัของพนกังานและผูเ้ยีย่มชมเพิม่ขึน้ได้ โดยอาจเกดิ

อบุตัเิหตุพลดัตกลงในบ่อตกตะกอนหรอืบ่อน้ําเสยีได ้รวมถงึ

อาจเกดิอบุตัเิหตุทางถนนภายในบรเิวณโรงงานเพิม่ขึน้ได้

บรษิัทควรเร่งติดตัง้ราวกัน้หรอืสญัลกัษณ์แจง้เตอืนบรเิวณ

บ่อตกตะกอนในแต่ละพืน้ทีป่ฏบิตังิาน (รวมถงึพืน้ทีท่ีม่คีวาม

เสีย่งดา้นความปลอดภยั) โดยเรว็ทีสุ่ด รวมถงึควรตดิตัง้ป้าย

จาํกดัความเรว็สาํหรบัการใชร้ถใชถ้นนภายในบรเิวณโรงงาน 

เพื่อให้พนักงานและผู้เยี่ยมชมทราบถึงจุดอันตรายและ

ปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

นอกจากน้ีควรมกีารตรวจสอบและบํารงุรกัษาราวกัน้และป้าย

แจ้งเตือนต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ม ัน่ใจได้ว่าอปุกรณ์

ดงักล่าวไมช่าํรดุเสยีหายและพรอ้มใชง้านในทกุสถานการณ์

• บริษัทจะจัดทําราวกัน้/ขอบกัน้/รัว้กันแนวบริเวณบ่อ

ตกตะกอนเพื่อความปลอดภยั 

• บริษัทจะติดป้ายจํากัดความเร็วภายในบริเวณโรงงาน 

เพื่อควบคุมการขบัขี่ปลอดภัยอย่างเหมาะสมในพื้นที่

โรงงาน 

ผูร้บัผดิชอบ จป. Y11 / จป. Y8

กําหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ ภายในวนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2568

ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มการทาํงาน
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ลาํดบัท่ี ประเดน็ท่ีตรวจพบ ระดบัความ

รนุแรง

ข้อเสนอแนะ คาํตอบรบัจากผู้บริหาร

B05 จากการเยีย่มชมโรงงาน Y11 พบว่าภายในพื้นทีป่ฏบิตังิาน

ไมม่กีารตดิตัง้แผนผงัทางหนีไฟอย่างเหมาะสม และป้ายแจง้

เตือนยงัไม่ครอบคลุมภาษาสําหรบัพนักงานทีเ่ป็นต่างด้าว

อย่างครบถว้น

การทีไ่มม่กีารตดิตัง้แผนผงัทางหนีไฟภายในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน

ทีค่รอบคลุมทัง้ภาษาไทยและภาษาต่างดา้ว อาจส่งผลใหเ้กดิ

ความเสีย่งต่อความปลอดภยัของพนักงานและผูเ้ยี่ยมชมใน

กรณี่เกิดเหตุอคัคีภัย โดยพนักงานและผู้เยี่ยมชมอาจไม่

ทราบเส้นทางที่ปลอดภยัหรอืเส้นทางอพยพทีถู่กต้อง และ

เกดิความสบัสนขณะรบัมอืกบัเหตุการณ์ ซึง่อาจเกดิความไม่

ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิได้

บริษัทควรเร่งติดตัง้แผนผังทางหนีไฟที่ครอบคลุมทัง้

ภาษาไทยและภาษาต่างด้าวภายในบรเิวณพื้นทีป่ฏบิตังิาน

โดยเรว็ทีสุ่ด รวมถงึป้ายแจง้เตอืนดา้นความปลอดภยัทีย่งัไม่

ครบถว้น เพื่อใหพ้นกังานและผูเ้ยีย่มชมทราบเสน้ทางหนีไฟ

ที่ปลอดภยัหรอืเส้นทางอพยพที่ถูกต้องขณะรบัมอืกบัเหตุ

ฉุกเฉิน และปฏิบตัิตามมาตรการดา้นความปลอดภยัอย่าง

เครง่ครดั นอกจากน้ีควรมกีารตรวจสอบและบํารุงรกัษาราว

กัน้และป้ายแจง้เตอืนต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหม้ ัน่ใจได้

ว่าอุปกรณ์ดงักล่าวไม่ชํารุดเสยีหายและพรอ้มใชง้านในทุก

สถานการณ์

บรษิทัจะจดัทําป้ายทางหนีไฟและแผนผงัทางหนีไฟบรเิวณ

พืน้ทีป่ฏบิตังิานใหม้ภีาษาต่างดา้วครอบคุมผูป้ฏบิตังิานอยา่ง

เหมาะสม เพื่อใหม้กีารสื่อสารทีเ่ขา้ใจ ถูกตอ้ง และปลอดภยั

ผูร้บัผดิชอบ จป. Y11 / จป. Y8

กําหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ ภายในวนัที ่14 มนีาคม 2568

ความปลอดภยัดา้นอคัคภียั



21All rights reserved.

กระบวนการยอ่ย ไดแ้ก่

กระบวนการควบคุม

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ภาพรวมทัว่ไปของการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

การควบคุมบรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม

การจดัเกบ็รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

การจดัทาํงบการเงนิรวม

การรายงานผูบ้รหิาร

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในกระบวนการน้ี สรุปไดว้่า 

ไม่พบประเดน็หรอืขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
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บรษิทั พรอ้มขนสง่ จาํกดั
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กระบวนการยอ่ย ไดแ้ก่

กระบวนการบรหิาร

ดา้นบญัชแีละการเงนิ

ภาพรวมทัว่ไปของการบรหิารดา้นบญัชแีละการเงนิ

การบรหิารจดัการลกูหน้ีและรบัชําระเงนิ

การบรหิารจดัการเจา้หน้ีและจ่ายชําระเงนิ

การบรหิารจดัการเงนิสด

การปิดบญัชแีละจดัทาํรายงานทางการเงนิ

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในกระบวนการน้ี สรุปไดว้่า 

ไม่พบประเดน็หรอืขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
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กระบวนการยอ่ย ไดแ้ก่

กระบวนการควบคุม

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ภาพรวมทัว่ไปของการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

การควบคุมบรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม

การจดัเกบ็รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

การจดัทาํงบการเงนิรวม

การรายงานผูบ้รหิาร

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในกระบวนการน้ี สรุปไดว้่า 

ไม่พบประเดน็หรอืขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
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การตดิตามประเดน็คงคา้ง

จากรายงานครัง้ก่อน
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กระบวนการบรหิารคลงัสนิคา้

บริษทั ยงคอนกรีต จาํกดั (มหาชน)

ลาํดบัท่ี ผลการติดตามผล ระดบัความเส่ียง

Q3’67 Q4’67

นโยบายและเอกสารขัน้ตอนการปฏิบติังานเกีย่วกบัการบริหารจดัการคลงัสินค้ายงัไม่มีการกาํหนดการควบคมุอย่างครบถ้วน

1 บรษิทัมกีารปรบัปรุงเอกสารขัน้ตอนการปฎบิตังิานเพิม่เตมิใหค้รอบคลมุการกาํหนดคา่ Minimum-Maximum ของวสัดุสิน้เปลอืง/

วตัถุดบิ/SEMI รวมถงึสอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจรงิเรยีบรอ้ยแลว้ พรอ้มทัง้ผ่านการพจิารณาอนุมตัแิละประกาศใชเ้มือ่วนัที ่3 มกราคม 

2568

อกีทัง้บรษิทัมกีารกาํหนดใหม้กีารตรวจสอบและอนุมตัแิผนการตรวจนบัสนิคา้คงเหลอืโดยรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลติภณัฑ ์CCP 

สาํหรบัการตรวจนบัสนิคา้ประจาํปี 2568 อย่างเป็นลายลกัอกัษรเรยีบรอ้ยแลว้ 

การตรวจนับสินค้าคงเหลือไม่สอดคล้องกบัคู่มือการปฏิบติังานอย่างเหมาะสม

2 บรษิทัมกีารปรบัปรุงแผนการตรวจนบัสนิคา้คงเหลอืใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจรงิเรยีบรอ้ยแลว้ โดยประเภทวตัถุดบิ หนิ และทราย 

กาํหนดใหม้กีารตรวจนบัเป็นรายไตรมาส พรอ้มทัง้ผ่านการพจิารณาอนุมตัแิละสือ่สารใหพ้นกังานทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบและปฏบิตัติาม

เรยีบรอ้ยแลว้
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กระบวนการบรหิารดา้นบญัชแีละการเงนิ

บริษทั ยงคอนกรีต จาํกดั (มหาชน)

ลาํดบัท่ี ผลการติดตามผล ระดบัความเส่ียง

Q3’67 Q4’67

นโยบายและเอกสารขัน้ตอนการปฏิบติังานเกีย่วกบัการบริหารทางด้านบญัชีและการเงินยงัไม่ครอบคลมุการปฏิบติังานอย่างครบถ้วน

3 บรษิทัมกีารปรบัปรุงนโยบายและเอกสารขัน้ตอนการปฏบิตังิานเพิม่เตมิใหค้รอบคลุมการปิดบญัช ีการสรา้งรหสับญัชี และการรบัชาํระหนี้

ค่าหอ้ง รวมถงึสอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจรงิเรยีบรอ้ยแลว้ พรอ้มทัง้ผ่านการพจิารณาอนุมตัแิละประกาศใชอ้ย่างเหมาะสม

การเติมวงเงินสดย่อยไม่สอดคล้องกบัคู่มือการปฏิบติังานอย่างเหมาะสม

4 บรษิทัมกีารปรบัปรุงคู่มอืการปฏบิตังิานควบคุมเงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่ายเพิม่เตมิใหก้ารเตมิวงเงนิสดย่อยมคีวามถีท่ีช่ดัเจนมากขึน้ 

โดยกาํหนดอย่างน้อยเดอืนละครัง้ พรอ้มทัง้ผ่านการพจิารณาอนุมตัแิละสือ่สารใหพ้นกังานทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบและปฏบิตัติามเรยีบรอ้ย

แลว้
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แผนการปฏบิตังิานโครงการ
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การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

กระบวนการ
ไตรมาส 1 

2568

ไตรมาส 2 

2568

ไตรมาส 3 

2568

ไตรมาส 4 

2568

กระบวนการขายและการตลาด

กระบวนการบริหารด้านการขนส่ง

กระบวนการควบคมุรายการท่ีเก่ียวข้องกนั

กระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง

กระบวนการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

กระบวนการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

กระบวนการปฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล

กระบวนการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

กระบวนการบรหิารสนิทรพัยถ์าวร

กระบวนการควบคุมทัว่ไปเทคโนโลยสีารสนเทศ

กระบวนการควบคุมรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

Yong Concrete Public Company Limited (‘YC’)

Prom Transport Company Limited (‘PT’)
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Appendix
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เกณฑก์ารวดัระดบัความเสีย่งหรอืความสาํคญัของผลการตรวจสอบ

ระดบัความเส่ียง คาํอธิบาย

สงู ประเดน็หรอืขอ้สงัเกตทีก่ารควบคุมภายในหรอืเอกสารสาํคญัต้องได้รบัการแก้ไขอย่างเร่งด่วน เนื่องจากเป็น

เรือ่งเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีม่คีวามสาํคญัมาก กรอบการควบคุมภายในทีด่ ีและแบบประเมนิความ

เพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่บรษิทัยงัไมไ่ดนํ้ามาปฏบิตั ิหรอืนํามาปฏบิตัแิลว้แต่ยงัไมเ่พยีงพอ

ปานกลาง ประเดน็หรอืขอ้สงัเกตทีก่ารควบคุมภายในหรอืควรได้รบัการแก้ไขหรือปรบัปรงุ เนื่องจากเป็นเรือ่งเกีย่วกบั

การควบคุมภายในทีส่าํคญัตามกรอบการควบคุมภายในทีด่ ีซึง่บรษิทัยงัไมไ่ดนํ้ามาปฏบิตัหิรอืนํามาปฏบิตัิ

แลว้แต่ยงัไมเ่พยีงพอตํ่า

หมายเหตุ: รายงานฉบบันี้อาจจะไมแ่สดงเนื้อหากรณไีมพ่บประเดน็หรอืขอ้สงัเกตจากการประเมนิและ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและจุดควบคมุภายในทีส่าํคญั
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แหล่งข้อมูล ขอ้สงัเกตและเน้ือหาทีนํ่าเสนอมาจากแหลง่ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากบรษิทั และการประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายใน ดงัน้ี

• การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารและบุคลากรของบรษิทัทีร่บัผดิชอบหรอืเกีย่วขอ้ง

• นโยบายสาํคญั โครงสรา้งองคก์ร วธิกีารปฏบิตั ิแผนการดาํเนินงาน คาํบรรยายลกัษณะงาน สญัญา และเอกสารอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการภายใตข้อบเขตงานใหบ้รกิารน้ี

• สอบทานระบบการควบคุมภายในระดบักระบวนการ และการทดสอบประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายในในแต่ละกระบวนการของธุรกจิ โดยการสุม่ตวัอย่างสอบทาน

กระบวนการควบคุมภายในระบบตา่งๆ โดยการสุม่ตวัอยา่งจะเป็นไปตามแนวทางการปฏบิตังิานของบรษิทัทีป่รกึษา และแนวทางการปฏบิตัทิ ัว่ไปของการตรวจสอบการควบคุมภายใน

บรษิทัทีป่รกึษาไมไ่ดท้ีห่น้าทีใ่นการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูและเอกสารทีไ่ดร้บัจากพนกังานของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัทีป่รกึษาจงึไม่ไดแ้สดงความเหน็ต่อหรอืใหก้ารรบัของใดๆในความ

สมบูรณ์และความถูกตอ้งของขอ้มลูดงักลา่ว

ข้อควรพิจารณา ขอ้สงัเกตทีบ่รษิทัทีป่รกึษานําเสนอถูกจาํกดัขอบเขตอยูภ่ายใตง้านใหบ้รกิารทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญาวา่จา้งงานระหวา่งบรษิทั และบรษิทัทีป่รกึษา ขอ้สงัเกตทีพ่บและขอ้เสนอแนะทีบ่รษิทัทีป่รกึษาได้

สรุปและรายงานไว้ ณ ที่น้ี เป็นการสะท้อนข้อเท็จจรงิที่เป็นอยู่ ณ ช่วงเวลาที่บรษิัทที่ปรกึษาปฏิบตังิานอยู่เท่านัน้ ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเหล่านัน้อาจจะต้องได้รบัการปรบัปรุง หรือ

เปลีย่นแปลงไปในอนาคต ซึง่อาจจะมสีาเหตุมาจากการเปลีย่นแปลงเงือ่นไข เงือ่นเวลา สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิรวมถงึปัจจยัเสีย่ง และคุณภาพการควบคุมตา่งๆ ซึง่อาจะทําใหร้ะบบการควบคุม

ภายในตา่งๆ ทีม่อียูใ่นปัจจุบนัไมเ่พยีงพอหรอืไมส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงเหลา่นัน้ทีเ่กดิขึน้ภายหลงั

ข้อจาํกดัของ

การใช้รายงาน

ขอบเขตของงานถูกจาํกดัเพยีงแคบ่รษิทัเทา่นัน้ ไมร่วมถงึการดาํเนินงานภายใตบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่น นอกจากน้ี ขอบเขตของงานแตกตา่งจากการตรวจสอบงบการเงนิโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

ซึง่จะแสดงความเหน็วา่งบการเงนิไดม้กีารนําเสนอทีถู่กตอ้งตามควรในสาระสาํคญัหรอืไม ่ดงันัน้บรษิทัทีป่รกึษาจะไมไ่ดใ้หค้วามเชื่อมัน่ในระดบัเดยีวกนักบัการตรวจสอบดงักลา่วได ้ยิง่ไปกวา่นัน้

ขอบเขตงานไมไ่ดร้วมถงึการนําไปปฏบิตัซิึง่ขอ้แนะนําหรอืของสงัเกตทีท่างบรษิทัทีป่รกึษาพบและสรปุวธิกีารแกไ้ขซึง่จุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องของการควบคุมทีท่างบรษิทัทีป่รกึษาพบ หรอืการ

นําไปปฏบิตั ิซึง่ขอ้เสนอแนะทีไ่ดม้กีารสรุปไวใ้นรายงานนัน้ขึน้อยูก่บัดุลยพนิิจของบรษิทั

การปฏิเสธข้อเรียกร้อง

(Disclaimer)
รายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในฉบบัน้ีจดัทาํขึน้โดยบรษิทัทีป่รกึษาเพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูและเป็นประโยชน์สาํหรบับรษิทัโดยเฉพาะเทา่นัน้ หา้มบุคคลอื่นใดนํารายงาน

การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในฉบบัน้ีไปใช้ไม่ว่าดว้ยวตัถุประสงค์ใดๆก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผย การจดัทําสําเนา การแจกจ่าย เผยแพรห่รอืถอืเอาประโยชน์ใน      

ทางอื่นใด ไมว่า่ทัง้หมดหรอืบางสว่น โดยหรอืแก่บุคคลอื่นใดนอกจากบรษิทั ไมว่า่ดว้ยวตัถุประสงคใ์ดกต็าม ทัง้น้ี บรษิทัทีป่รกึษาขอปฏเิสธโดยแจง้ชดัต่อการเรยีกรอ้งใหร้บัผดิในความเสยีหาย   

ทีเ่กดิขึน้ไมว่า่ในทางใดจากการทีบุ่คคลทีส่ามไดนํ้าเน้ือหาของรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในฉบบัน้ีไปใชไ้มว่า่จะทัง้หมดหรอืบางสว่นกต็าม

ข้อกาํหนดและเง่ือนไขการใช้รายงาน
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- End of report -
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